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,Nichts ist so

bestandig wie der
Wandel.“

(Heraklit von Ephesos, 5635-475 v. Chr.)




EBERHARD KARLS B
UNIVERSITAT %
TUBINGEN

Innovation

Veranderungsprozesse
kennen, um Wandel
verstehen und Zukunft
gestalten zu konnen.
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,Digitalisierung als Prozess des sozio-6konomischen Wandels, der durch Einflihrung
digitaler Technologien, darauf aufbauender Anwendungssysteme und ihrer Vernetzung
angestolBen wird.”

(Hirsch-Kreinsen 2015: 10)

Vernetzung

Automatisierung

Dezentralisierung
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Selbstbestimmung

SELBSTVERWIRKLICHUNG

Wabhlfreiheit

Diversity Mobilitat
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L,Die Zahl kleiner Haushalte mit ein oder zwei Personen nimmt bis 2040 in Deutschland um 3,8

Prozent auf 33 Millionen zu. Demgegentiber sinkt die Zahl groBer Haushalte mit drei und mehr
Personen um 6,4 Prozent auf 9,6 Millionen.*

Schon jetzt ist der Einpersonenhaushalt mit Abstand die haufigste Haushaltsform in Deutschland.
Laut Statistischem Bundesamt lebten 2022 rund 20% der Bundesburgerinnen allein (1950: 6%).
Der Anteil von Einpersonenhaushalten betrug im Jahr 2022 rund 41 Prozent von insgesamt 40,9
Millionen Haushalte. Der Anteil wird sich den BBSR-Berechnungen zufolge auf rund 44 Prozent im

Jahr 2040 erhohen. In den Stadtstaaten wird dann mehr als jeder zweite Haushalt (52 Prozent)
von Alleinlebenden bewohnt.
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Altersaufbau der Bevdlkerung in Deutschland (2024 und 2070%)
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* Ergebnisse der 15. koordinierten Bevalk g5 berechnung des Bundes und der Linder, Variante 2: Mode-
rate Entwicklung der Fertilitat, Lebenserwartung und Wanderung (langfristiger Wand, Ido: 250.000 jahrlich)

Bundesinstitut fiir Bevdlkerungsforschung (BiB) Datenquelle: Statistisches Bundesamt
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in Millionen

9.690.000
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Erhebung findet zwenahrlich statt

@l Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025
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Losungsansatze

1. Arbeitszeitmodelle, Work-Life-Balance und New Work: Flexible
Arbeitszeiten, Teilzeitmodelle und bessere Vergltung sind Malinahmen, die
die Pflege attraktiver machen sollen.

2. Technologische Innovationen und digitale Assistenz: Einsatz von
dienenden Technologien, die den Alltag von Pflegekraften und
pflegebedurftigen Menschen erleichtern. Dies umfasst Kl, Automatisierung
und Robotik.

3. Bildungs- und Qualifizierungsinitiativen: Es wird und muss mehr
Anstrengungen geben, um Pflegekrafte in neuen Technologien und
Arbeitsweisen (Changeprozesse) zu schulen und Pflege als attraktiven
Beruf zu fordern.

4. Pflegemodelle mit integrierten Versorgungsansatzen: Die Verknupfung
von medizinischer Versorgung, Pflege und sozialer Betreuung (,Burgerinnen
— Profi — Technik-Mix") wird als Losungsansatz diskutiert, um den vielfaltigen
Bedurfnissen einer alternden Bevolkerung gerecht zu werden.

15 | Prof. Dr. Daniel Buhr © 2025 Universitat Tubingen
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,Die Baby-Boomer sind das Problem und die Losung zugleich:
Durch die fiir die Boomer-Generation typische Individualisierung, die
Veranderung von Lebensverhéltnissen und die Abnahme von
Familienbindungen werden andere soziale Netzwerke an Bedeutung
gewinnen: Nachbarschaften, Freundschaften, zivilgesellschaftliche
Zusammenschllisse. Diese Formen der Selbstorganisation von
Sorge, fachlich begleitet durch Fachkréfte, wird eine der zentralen
Perspektiven fir die Sicherung der Pflege darstellen miissen, mit
kommunalen Unterstltzungsformen und einem effizienten Einsatz
von Pflegefachkréften. Dabei bedarf es auch der blrokratischen
Abristung im Bereich der Pflegedienste und der

Unterstiitzungsleistungen.”
(Klie / DAK-Pflegereport 2024)

16 | Prof. Dr. Daniel Buhr © 2025 Universitat Tubingen
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Entscheidungs-
PflegemaBnahmen unterstitzung Pflegefachwissen
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verschiedenen Akteuren im Pflegesystem, wie Arztinnen, Pflegekraften und Angehérigen. Digitale
Plattformen ermoglichen einen schnellen und effizienten Austausch von Informationen.

2. Telepflege: medizinische Beratung und Unterstitzung ohne den Besuch einer Praxis oder Klinik (z.B. .,
Televisite). Kl kann beim Monitoring (z.B. Wundmanagement) und der Auswertung von

Gesundheitsdaten helfen und Symptome vorab analysieren (z.B. Delir- oder Sturzrisiko), um Diagnosen
und Behandlungsvorschlage zu unterstutzen.

3. Technologiegestutzte Assistenzsysteme: Smarte Technologien wie Bewegungssensoren, Tracker,
Sturzdetektoren und Notrufsysteme konnen Pflegebedurftigen mehr Autonomie ermoglichen und das
Pflegepersonal sowie die An- und Zugehorigen unterstutzen.

4. Robotik und Kil: In der Zukunft kénnten Roboter nicht nur im Haushalt helfen, sondern auch einfache I |
Pflegeaufgaben Ubernehmen, sowie bei Aktivierung und aktivierender Pflege unterstutzen (soziale o |
Robotik). Kl-gestutzte Systeme konnten personalisierte Pflegeplane erstellen und optimieren. Auch bei
der Diagnose und Therapie von Demenz (z.B. CognoSpeak, MRT-/EEG-Daten-Analyse; Training :
kognitiver und sozialer Fahigkeiten, z.B. Soziale Robotik, VoiceBot, Digital Companion).

5. Effizienzsteigerung: Digitale Systeme zur Verwaltung und Dokumentation von Pflegeprozessen
konnen die Arbeitsbelastung der Pflegekrafte reduzieren. Kl-gestitzte Dienst- und Tourenplanung;

Pflegedokumentationen lassen sich durch Tablets, Apps und Spracheingabe vereinfachen, was Zeit
spart und die Fehlerquote minimiert.

FTIEgGEEXPErTIN
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Entscheidungs-
PflegemaBnahmen unterstitzung Pflegefachwissen
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Wie konnen wir
sicherstellen, dass aus
technischem Fortschritt

auch sozialer
Fortschritt entsteht?
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,Um digitale Technik nutzen und den digitalen Wandel aus pflegefachlicher
Perspektive mitgestalten zu kbnnen, bendtigen Mitarbeiter:innen die
entsprechenden Kompetenzen. Digital gestlitzte Dokumentationen
erfordern die Bedienung von Computern oder Tablets und machen zugleich
einen sicheren und reflektierten Umgang mit Software notwendig. Auch
fur den Umgang mit digitalen Assistenzsystemen wie intelligenten
Pflegebetten oder Sturzmatten bedarf es eines technischen
Verstdndnisses, um diese sachgerecht und sicher zu nutzen. Studien
zeigen, dass die Einschéatzung der Niitzlichkeit verschiedener
technischer Hilfsmittel im Pflegeprozess und ihre Akzeptanz dann
steigen, wenn diese bekannt sind und man sich im Umgang damit
sicher fuhlt (Merda et al., 2017). Zudem sind niedrigschwellige
betriebliche Lern- und Erfahrungsraume hilfreich, um sich mit neuen
digitalen Technologien aus berufsfachlicher Perspektive reflektiert
auseinandersetzen zu kbnnen (Evans et al., 2020)."

(IW/IAT 2022: S. 11f)
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